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«Бывшие» в Сиб(край)плане в 1920-е гг.:  
аспекты социально-профессиональной адаптации

Аннотация. В статье рассматривается проблема постреволюционной эпохи, связанная с выходом 
России из Гражданской войны и переходом к «гражданскому миру» и потребовавшая адаптации 
ее участников к новой реальности. Особую остроту ситуация приобрела для активных в прошлом 
деятелей антибольшевистского движения, репрессированных, но затем амнистированных больше-
вистским режимом. Высокая востребованность интеллектуального труда в создававшихся впервые 
органах государственного планирования экономики позволила ряду видных ее представителей (проф. 
Н. Я. Новомбергскому, генералу В. Г. Болдыреву и др.) занять ключевые позиции в процессе создания 
и функционировании Сиб(край)плана в 1920-е гг. На основе информации из личных дел и ведомствен-
ного делопроизводства осуществлена реконструкция базовых структур повседневности представителей 
этой категории (заработная плата, бытовые условия, состояние здоровья и т. д.). Сделан вывод о том, 
что адаптационные процессы характеризовались позитивной ресоциализацией «бывших», поскольку 
после окончания Гражданской войны значительная их часть подвергалась хотя и кратковременным, 
но арестам, заключению, дискриминациям. Теперь же они  по основным параметрам жизнеобеспе-
чения сближались с краевой номенклатурой среднего звена. Их социальные и профессиональные 
аспекты адаптации проходили во взаимосвязи, что обеспечивало высокую и устойчивую эффектив-
ность их интеллектуального труда. Однако этот процесс был прерван возобновившейся после 1928 г. 
масштабной дискриминационно-репрессивной политикой большевистского режима в отношении 
бывших политических его противников. Таким образом, период восстановления и роста интеллекту-
ального потенциала страны и региона в 1920-е гг. сменился в последующем десятилетии политикой 
уничтожения части его носителей.

Ключевые слова: интеллектуальный труд, бывшие, Сибплан, Крайплан, адаптационная практика, 
дискриминация,  репрессия
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Abstract. This publication examines one of the challenges of the post-revolutionary era, associated with Rus-
sia's exit from the Civil War and the transition to “civil peace”, which required its participants to adapt to the new 
reality. This challenge was particularly acute for formerly active figures in the anti-Bolshevik movement, who 
were repressed but later amnestied by the Bolshevik regime. The high demand for intellectual labor in the newly 
established state economic planning bodies allowed several of its representatives (Professor N. Ya. Novomberg-
sky, General V. G. Boldyrev, and others) to occupy key positions in the creation and functioning of the Siberian 
(Regional) Plan in the 1920s. Based on information from personal files and departmental records, a reconstruc-
tion of several basic structures of the everyday life of representatives of this category (wages, living conditions, 
health status, etc.) has been carried out. It is concluded that the adaptation processes were characterized by 
a positive resocialization of the “former” workers, and their basic life support parameters converged with those 
of the regional mid-level nomenklatura. The social and professional aspects of their adaptation were interrelated, 
ensuring the high and sustainable effectiveness of their intellectual work, which had been interrupted by the 
Bolshevik regime's resumption of large-scale discriminatory and repressive policies against its former political 
opponents after 1928. Thus, the period of restoration and dynamic growth of the country's and the region's intel-
lectual potential in the 1920s gave way to a policy of extermination of some of its bearers in the following decade.
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Введение
В современных отечественных и зарубежных 

социально-гуманитарных дисциплинах значитель-
ное место уделяется исследованию проблематики 
перехода от экстремальных, кризисных состоя-
ний общества (войны, революционные события, 
внешние и внутренние социально-экономические 
кризисы и т. д.) различной длительности к периодам 
последующего восстановительного цикла. Эта фаза 
включает нормализацию политических, социальных, 
экономических и культурных институтов, необхо-
димых для обеспечения устойчивого развития той 
или иной страны. Для России эпоха войн и рево-
люций, охватившая длительный восьмилетний 
период (1914–1922), сопровождалась громадными 
потерями экономического, демографического и чело-
веческого потенциала. Восстановительный цикл 
с нормализацией не только институциональной, 
но  и  повседневной жизнедеятельности 

до перехода к новому циклу экстремальности 
и «чрезвычайщины» («Великий перелом») ока-
зался почти таким же по продолжительности.

Период, именуемый в литературе как время 
«новой экономической политики» 1920-х гг., был 
в известной мере переходным состоянием от одной 
«чрезвычайщины» к другой. Это обстоятельство 
не умаляет и даже подчеркивает необходимость 
научного изучения такой переходной динамики, 
где проявляли себя и сосуществовали две разно-
направленные тенденции. Первая была направлена 
на нормализацию деятельности институтов власти, 
восстановление «гражданского мира» с основ-
ными социальными общностями и укрепление 
легитимности партийного государства. Вторая же 
состояла в сохранении и воспроизводстве в стране 
высокого уровня социальной напряженности 
и конфликтности как своего рода «эха», эпилога 
военно-революционной эпохи. 
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Одной из областей взаимодействия, где отчет-
ливо проявлялись обе тенденции (нормализация 
и конфронтационность), стала унаследованная 
большевистским режимом социальная структура. 
Определенную ее часть власть не только не отно-
сила к разряду своих сторонников, но и счи-
тала либо реальными, либо потенциальными 
противниками. В эту категорию причислялись 
и «бывшие» – оставшиеся в стране представители 
ранее привилегированных сословий и классов 
(социально-экономический критерий) и участ-
ники антибольшевистских движений и орга-
низаций (идеолого-политический критерий). 
Государственная политика по отношению к таким 
крайне разнородным общностям «бывших» после 
завершения самой острой фазы Гражданской 
войны в 1921 г. реализовывалась в широком 
диапазоне. Она включала как доктринальные 
установки жесткого характера (продолжение 
репрессий в сочетании с ограничениями в отно-
шении «контрреволюционных элементов»), так 
и прагматическую практику использования их 
трудового, экономического и культурного потен-
циала для реализации программ новой власти 
(Смирнова, 2003, с. 3–11; Баранова, 2014, с. 27–29; 
Петин, 2023, с. 90–104).

Целью исследования является историческая 
реконструкция условий и факторов формирования, 
а также динамики социально-профессиональной 
адаптации «бывших» к новой послевоенной реаль-
ности. Взаимосвязанность указанных аспектов 
проявляется в том, что интеллектуальная про-
фессия детерминировала социальный статус 
и материально-бытовые условия их повседневности. 
В качестве объекта анализа выступает немно-
гочисленная группа высоковалифицированной 
интеллигенции из числа ранее активных деяте-
лей антибольшевистского движения на востоке 
России. Эти люди подверглись аресту, но затем 
были амнистированы властью и на протяжении 
последующих лет трудились в краевых плановых 
органах Сибири в Омске, затем Новониколаевске 
(Новосибирске). 

Методологической основой исследования 
выступает социологическая модель, позволяющая 
рассмотреть на эмпирическом материале разно-
видности, механизмы и практики социальной 
адаптации (Корель, 2005). Актуальность адапта-
ционного подхода состоит в том, что он позволяет 
установить основные характеристики вжива-
ния «бывших» в новую советскую реальность. 
Анализируется соотношение позитивных факто-
ров, нормализующих жизнедеятельность послед-
них (социально-бытовые структуры повседневно-
сти и профессиональные возможности реализации 
своего интеллектуального потенциала), и факторов 
деструктивного характера (охранительный надзор 

над ними). В основу эмпирического материала 
легли документальные источники из хранящихся 
в Государственном архиве Новосибирской обла-
сти фондов Сибревкома (Ф. Р–1), Сибирской 
плановой комиссии (Ф. Р–1180) и Сибкрайплана 
(Ф. Р–12).

«Бывшие» как ядро планово-экономических 
экспертов краевой власти

После восстановления большевистской госу-
дарственности на основной территории Сибири 
к концу 1920 г. руководящим органом стал наделен-
ный чрезвычайными полномочиями Сибирский 
революционный комитет (Сибревком), деятель-
ность которого продолжалась вплоть до конца 
1925 г. Структурно и функционально он в целом 
воспроизводил на региональном уровне состав 
центральных органов власти, а его отделы, так 
называемые Сибы, имели двойное подчинение: 
соответствующим наркоматам в Москве по вер-
тикали и руководству Сибревкома в регионе. 
Это приводило к тому, что с возникновением 
Госплана республики потребовалось преобра-
зовать имевшийся на тот момент в структуре 
Сибревкома экономический отдел в Сибирскую 
плановую комиссию (Сибплан). Формирование 
кадрового состава нового для советской системы 
органа потребовало привлечения высококвали-
фицированных специалистов в базовых сферах 
региональной экономики. Для этого были приме-
нены чрезвычайные методы набора сотрудников, 
в том числе из числа известных деятелей антиболь-
шевистского движения в Сибири. Костяк новой 
структуры составили видные эсеры П. Я. Дербер 
и Е. Е. Колосов, меньшевик И. М. Майский, а также 
находившиеся под арестом группы бывших видных 
функционеров колчаковского правительства проф. 
Н. Я. Новомбергский, финансист Г. А. Краснов и др.

Громадную роль в  этом сыграла энергия 
и настойчивость руководителя экономического 
отдела И. М. Майского, добившегося освобожде-
ния арестованных «колчаковских министров» 
как крайне важных для работы в экономической 
сфере специалистов. Безусловным требованием для 
полноценной службы на ответственных должно-
стях для указанной группы «бывших» становился 
процесс их амнистирования ВЦИКом в 1921–
1923 гг., описанный в публикации А. И. Савина 
и В. В. Журавлева (Савин, Журавлев, 2023). 

Впоследствии часть лиц этой категории, в силу 
их высокой востребованности в Центре, вые-
хала из Сибири, но ядро «бывших» сохранилось. 
В последующие годы вплоть до конца 1920-х гг. они 
являлись организаторами раннесоветского регио
нального сибирского планирования. К их числу 
следует отнести таких деятелей, как профессора 
Николай Яковлевич Новомбергский и Василий 
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Георгиевич Болдырев (помимо прежнего генераль-
ского чина он был также профессором Академии 
Генерального штаба); известный финансист 
Григорий Андрианович Краснов; бывший мень-
шевик, Николай Саввич Васильев, возглавлявший 
городское хозяйство Томска в годы Гражданской 
войны. Все они входили в руководство Сибплана, 
реорганизованного в начале 1926 г. в Сибкрайплан. 

Несмотря на ряд публикаций в научной лите-
ратуре о Н. Я. Новомбергском и В. Г. Болдыреве 
(Акишин, 2019; Пивкин, 2009), авторы практиче-
ски не затрагивают период их жизнедеятельности 
в ходе работы в краевых плановых органах, тем 
самым «вынося за скобки» важнейший процесс их 
социально-профессиональной адаптации к новой 
советской реальности. С целью отчасти воспол-
нить эту исследовательскую лакуну далее обра-
тимся к условиям жизнедеятельности сотрудников 
Сиб(край)плана из категории «бывших» в 1920-е гг.

При рассмотрении профессиональной и социо-
культурной деятельности «бывших» нельзя обойти 
вопросы, связанные с жизненными условиями 
и социальным положением в обществе. Для рекон-
струкции этих аспектов сохранилось немного 
источников. Определенная информация содер-
жится в сохранившихся личных делах, где отра-
жены вопросы, связанные не только со служебным 
положением, заработной платой, возможностью 
совместительства в других организациях, длитель-
ностью командировок, но и с отпускным временем, 
состоянием здоровья, лечением и т. д.

Прежде всего отметим, что изучение особен-
ностей труда и быта «бывших» требует их рассмо-
трения в контексте 1920-х гг. Первые годы после 
Гражданской войны в Сибири характеризова-
лись нестабильной обстановкой, носившей черты 
последствий чрезвычайной ситуации: стесненность 
в жилье, натуральные пайки, переезд так называ-
емых СИБов (органов управления «сибревкомов-
ской Сибири») из Омска, обустройство аппаратов 
в Новониколаевске и т. д. Относительно устойчи-
выми данные условия становятся к 1924 г. в ходе 
проведения денежной реформы и восстановления 
городского коммунального хозяйства.

Динамика основ жизнедеятельности 
«бывших»

Рассмотрим представленные аспекты 
на основе документации из личных дел «бывших». 
Первым сотрудником вновь сформированного 
Экономического отдела (ЭО) Сибревкома стал 
один из видных в прошлом эсеровских деятелей 
Петр Яковлевич Дербер, проработавший затем 
в плановых органах с весны 1921 до весны 1922 г. 
При поступлении на должность экономиста ему 
установили месячный оклад 6 тыс. рублей. В начале 
марта 1921 г. в связи с трехнедельной командировкой 

из Омска в Томск ему полагалось получить на этот 
срок «положенное количество продуктов»1. Это озна-
чало, что помимо денежного довольствия работ-
никам в то время полагались продуктовые выдачи. 

Дербер был основным кормильцем в семье, 
поскольку его жена не работала и ухаживала 
за малолетним сыном. По этой причине Дербер 
ходатайствовал в июне 1920 г. о разрешении 
на совместительство в Сибздравотделе на долж-
ности заведующего юридическим подотделом  
с пребыванием на этой работе «от 1 часа до 3 часов 
дня»2, на что ему такое разрешение было выдано. 
Ставший в 1921 г. руководителем ЭО И. М. Майский 
очень ценил Дербера как своего заместителя. 
Однако когда Дербер получил еще одно совмести-
тельство, уже в Сибпродпути, Майский в апреле 
1921 г. категорически указал на невозможность 
такого совмещения3. Дербер действительно был 
правой рукой Майского, о чем свидетельство-
вало выданное удостоверение, согласно кото-
рому в его отсутствие Дербер имел полномочия 
подписывать все финансовые документы ЭО4.

В апреле 1921 г. произошел инцидент с жилищ-
ными условиями семьи Дербера. Со своей семьей 
из четырех человек он занимал комнату с правом рас-
ширения до двух комнат. Однако омская жилкомиссия 
выдала одному из военнослужащих ордер на вторую 
комнату. По просьбе Дербера Майский направил 
в жилкомиссию требование об аннулировании выдан-
ного ордера, мотивируя это следующим образом: 
«Не говоря уже о полной невозможности для семьи 
в 4 человека разместиться в одной комнате, необ-
ходимо принять во внимание, что Дербер занимает 
весьма ответственное место в учреждении, ведущем 
работы первостепенного государственного значения, 
для выполнения которых он естественно должен 
иметь сколько‑нибудь сносные условия». В ином 
случае Майский считал необходимым обратиться «по 
сему предмету для доклада Предсибревкома»5. После 
переезда в Новониколаевск из Омска Дербер полу-
чил не только отдельную квартиру в центре города, 
но и право на установку в ней телефона. В сентябре 
1921 г.  ему было выдано удостоверение, разреша-
ющее ему как ответработнику пользоваться элек-
троэнергией «в количестве 2 ламп в 16 и 25 свечей»6.

Мандат, выданный Дерберу как ответственному 
работнику Сибревкома, подлежал ежемесячному 
продлению и был переполнен гербовыми печатями 
и подписями. Его жене также полагалось удостовере-
ние о том, что она является супругой ответработника 
Сибревкома7. Когда в начале 1922 г. Дербер поехал 

1	  ГАНО. Ф. Р–12. Оп. 2 л. Д. 232. Л. 7.
2	  Там же. Л. 40.
3	  Там же. Л. 18.
4	  Там же. Л. 21.
5	  Там же. Л. 15.
6	  Там же. Л. 42.
7	  Там же. Л. 27, 28.
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в Москву по делам Сибплана, мандат ему выда-
вал председатель Сибревкома И. Н. Смирнов8.

Материалы личного дела П. Я. Дербера позво-
ляют установить важные черты труда и повседнев-
ности ответработника.   Его жизнь была сопряжена 
с постоянными деловыми нагрузками и обязан-
ностями, которые приходилось непрерывно фик-
сировать, документально оформлять бумагами 
и т. д. Нестабильность материального положения 
требовала поисков совместительства в других 
учреждениях. В то же время именно его служеб-
ная должность в плановых органах позволяла 
затем решать вопросы, связанные с улучшением 
жилья и с телефонным и коммунальным обслу-
живанием. Профессиональная карьера в Сибири 
видного в прошлом эсера прервалась весной 1922 г. 
Будучи первоначально вызванным в Москву в каче-
стве свидетеля в процессе над лидерами парии 
социалистов-революционеров, Дербер затем сам 
оказался под арестом и после освобождения уже 
работал в Москве.

Ситуация с  В.  Г. Болдыревым, который 
после амнистии получил возможность посту-
пить на должность в Сибплане, оказалась схо-
жей с Дербером, поскольку его новое положе-
ние и заработки обеспечили ему более стабиль-
ное существование. Так, при приеме на работу 
в Сибплан с 25 ноября 1924 г. он получил должность 
экономиста «по 14-му разряду тарифной сетки 
с отплатой спецставки в 120 рублей в месяц»9. 
До этого с осени 1923 г. Болдырев служил в губплане 
Новониколаевска, но затем был уволен оттуда 
по сокращению штатов. Денежная реформа, прове-
денная в стране к 1924 г.,  обеспечила стабильность 
рубля. В последующие годы по мере должностного 
роста (он стал руководителем Конъюнктурного 
бюро) его оклад увеличился вдвое, достигнув 
в 1928 г. 250 рублей10. В приказе о повышении 
окладов сотрудникам Крайплана от 4 марта 1927 г. 
указывалось: «Руководителю Конъюнктурного 
бюро т.  Болдыреву установить оплату труда 
по 16-му разряду 17-разрядной сетки 86 руб. 40 коп. 
и из спецфонда 163 руб. 60 коп., а всего 250 руб.»11.

Что касается жилищных условий, в анкете при 
поступлении на службу Болдырев указал адрес 
в Новониколаевске (ул. Свердловская, 13) без 
номера квартиры. Этот факт позволяет предполо-
жить, что он жил в отдельном доме. Впоследствии, 
вплоть до своего ареста в 1933 г., он указывал 
следующий адрес: ул. Трудовая, д. 62. Состояние 
здоровья Болдырева оставалось сложным. 
Практически каждый год из-за бронхотрахеита 
он болел и находился на лечении. Весной 1925 г. его 

8	  ГАНО. Ф. Р–12. Оп. 2 л. Д. 232. Л. 31.
9	  ГАНО. Ф. Р–1. Оп. 1. Д. 1885. Л. 1.
10	  ГАНО. Ф. Р–12. Оп. 1. Д. 749. Л. 73.
11	  ГАНО. Ф. Р–1. Оп. 1. Д. 1885. Л. 22.

отпуск по болезни длился около недели, а зимой 
1926 г.  – около двух недель12. Однако, когда это 
было возможно, он просил доставлять матери-
алы для работы на дом. После создания в 1926 г. 
Научно-исследовательского бюро, затем пере
именованного в 1927 г. в Бюро по изучению про-
изводительных сил (БИПС), он занимал руково-
дящие должности, и за это ему полагалась доплата. 
Другим источником заработка для Болдырева 
было членство в редколлегии журнала «Жизнь 
Сибири», где он ежемесячно с 1925 г. получал 48 руб.

Отпуск Болдыреву полагался в 1925 и 1926 гг. 
и составлял две недели13. В то же время в удо-
стоверении на отпуск, выданном Сибпланом, 
содержалась важная для его тогдашнего положе-
ния оговорка: Болдырев отправлялся в отпуск 
с 27 июля по 11 августа 1925 г. «с правом выезда 
из города»14. Это означало, видимо, что после 
амнистии он продолжал оставаться под наблю-
дением. В 1927 г. отпуск был увеличен до одного 
месяца15. Однако в том же году его отпуск ока-
зался прерван в силу особых обстоятельств: 
Болдырева вызвали свидетелем на судебном про-
цессе в Казахстане по делу атамана Б. Анненкова. 
В приказе по Крайплану от 28 июля 1927 г. указы-
валось: «Руководителю Конъюнктурного бюро тов. 
Болдыреву В. Г. очередной отпуск считать прерван-
ным с сего числа для поездки в г. Семипалатинск 
по вызову Председателя Сессии Верховного Суда»16.

О многогранности деятельности Болдырева 
за  рамками собственно служебной работы 
в Крайплане свидетельствует тот факт, что он был 
одним из членов редколлегии первых трех томов 
«Сибирской советской энциклопедии», автором 
ряда статей и редактором отделов картографии, 
географии, энергетики, районирования, связи. 
Это свидетельствует о признании его научного 
авторитета в упомянутых областях знания. 

И н ф о р м а ц и я  и з   л и ч н о г о  д е л а 
Н. Я. Новомбергского17 позволяет установить ряд 
важных сведений о его жизнедеятельности во время 
работы в плановых органах Сибири. По ходатайству 
И. М. Майского он был переведен в штат сотруд-
ников из-под фактического ареста (отбывания 
принудительных работ) с 14 февраля 1921 г. (рис. 1). 
Летом 1921 г. он работал экономистом сельскохо-
зяйственного подотдела Экономического отдела 
Сибревкома18. В анкете указан состав семьи: жена-
врач и дочь (22 года)19. При переезде летом 1921 г. 
из Омска в Новониколаевск и устройстве на новом 

12	  Там же. Л. 8, 21.
13	  Там же. Л. 10.
14	  Там же.
15	  Там же. Л. 23.
16	  Там же. Л. 24.
17	  ГАНО. Ф. Р–12. Оп. 2 л. Д. 560.
18	  Там же. Л. 1.
19	  Там же. Л. 8.
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месте ему приходилось прибегать к использованию 
служебного положения для получения утвари (хода-
тайство в Губпродком о «выдаче ему для хозяйствен-
ной надобности кадки»)20. Уже в Новониколаевске 
он получал предложения не только о совмести-
тельстве (ему разрешалось быть консультантом 
Сибпромбюро): в феврале 1922 г. руководство 
Сибпромбюро ходатайствовало о полном переводе 
его на службу21. В результате в течение более года 
Новомбергский работал на постоянной долж-
ности в Сибпромбюро, сохраняя совместитель-
ство в Сибплане22. Работа в Сибпромбюро в тот 
период действительно была важным подспорьем. 
Так, в июне 1922 г. его уведомили о начислении 
причитавшегося ему гонорара за месяц в размере 
21 миллиона рублей и 2 пудов 9 фунтов муки23.

В личном деле Новомбергского есть документ, 
описывающий процедуру ходатайств о его амнисти-
ровании, которое ожидалось осенью 1922 г. в связи 
с 5-летней годовщиной Октябрьской революции. 
В обращении руководство Сибплана в Сибревком 
26 мая 1922 г. указывалось: «…еще 25 октября 
1921 г. состоялось постановление Сибгосплана, 
коим он ходатайствовал об  амнистировании 
Новомбергского. Дальнейшая судьба этого хода-
тайства Сибгосплану неизвестна, но он оста-
ется при прежнем своем заключении и, наблюдая 

20	  ГАНО. Ф. Р–12. Оп. 2 л. Д. 560. Л. 9.
21	  Там же. Л. 12.
22	  Там же. Л. 35.
23	  Там же. Л. 19.

работу Новомбергского в качестве сотрудника-
экономиста и в дальнейшем заведующего научно-
информационным отделом Сибгосплана, считает, 
что тов. Новомбергский вполне заслуживает приме-
нения к нему амнистии»24. 17 января 1923 г. руковод-
ство Сибревкома направило во ВЦИК ходатайство 
об амнистировании проф. Новомбергского25 (рис. 2). 
В автобиографии, написанной 3 октября 1924 г., 
он сообщал, что был амнистирован ВЦИКом26.

Состояние здоровья Новомбергского также было 
непростым. Он страдал заболеванием сердца и пери-
одически проходил лечение, впрочем, его положение 
облегчалось тем, что домашнюю помощь ему всегда 
могла оказать жена-врач. 5 июля 1922 г.  профессор 
даже обращался к руководству Сибплана с просьбой 
уменьшить ему служебную нагрузку, так как он стра-
дает «органическим заболеванием сердца и при край-
нем переутомлении в настоящее время»27. Однако 
впоследствии он дал согласие на ответственную 
должность в Сибплане. Впрочем, в заявлении руко-
водству Сибплана от 14 июня 1923 г. Новомбергский 
напоминал о своем болезненном состоянии и о том, 
что, состоя на службе в советских органах с 1920 г., 
он ни разу не пользовался отпуском, вероятно, 
подчеркивая, что отпуска ему не предоставлялись28. 
На его заявлении есть резолюция о предоставлении 

24	  Там же. Л. 14.
25	  Там же. Л. 29.
26	  Там же. Л. 38 об.
27	  Там же. Л. 16 об.
28	  Там же. Л. 30.

Рис. 1. Удостоверение, выданное Н. Я. Новомбергскому от 14 февраля 1921 г. о начале его работы 
в Экономическом отделе Сибревкома. ГАНО. Ф. Р-12. Оп. 2 л. Д. 560. Л. 3. Подлинник, подписи – 

автографы
Fig. 1. Certificate on the commencement of N. Ya. Novombergsky’s work in the Economic Department  
of the Siberian Revolutionary Committee. It was issued on February 14, 1921. GANO. F. R-12. Op. 2 l.  

D. 560. L. 3. Original, signatures – autographs
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ему двухнедельного отпуска29. В деле также сохра-
нилась справка Новониколаевского губотдела здра-
воохранения о том, что для лечения ему требуется 
двухмесячный период30. В декабре 1924 г. ему был 
назначен полуторамесячный отпуск для лечения 
в физиотерапевтическом институте в Томске31. 

Если исходить из приказов, хранящихся в его 
личном деле, то начиная с 1925 г. его командировки 
в другие города Сибири не превышали одной недели. 
Однако более длительными оказывались коман-
дировки в Москву в 1927 г., когда Новомбергский 
был председателем комиссии по составлению 
Генерального плана народного хозяйства Сибири. 
В частности,  находился в Центре с 21 февраля 
по 16 марта 1927 г.32,  затем выезжал в Москву 
по тем же делам летом того же года на две недели33.

С 1924 г. Новомбергский стал членом коллегии, 
а затем заместителем председателя Сибплана. 

29	  ГАНО. Ф. Р–12. Оп. 2 л. Д. 560. Л. 30.
30	  Там же. Л. 31.
31	  Там же. Л. 41.
32	  Там же. Л. 64–65.
33	  Там же. Л. 68.

Его заработок с этого года рос постоянно: в апреле 
1924 г. он составлял 200 руб., в сентябре 1925 г. 
увеличился до  250  руб., а  к  середине 1928  г. 
достиг 300 руб. В 1925 г. ему уже предоставлялся 
в соответствии с его должностью трехнедель-
ный, а затем и месячный отпуск. При заполнении 
налоговой декларации за полугодие в 1925 г. он 
указал два источника дохода: как член коллегии 
Сибплана (250 руб. в месяц) и как член редколле-
гии журнала «Жизнь Сибири» (48 руб. в месяц). 
Возможно, что источником семейного бюджета 
могли быть также и гонорары за публикации 
в других изданиях34. Новомбергский занимал 
с семьей трехкомнатную квартиру с ежемесячной 
оплатой 30 руб. Семья имела прислугу (кухарку), 
содержание которой обходилось в 100 рублей 
в месяц. Заработок жены неизвестен. Но если 
считать объявленные самим Новомбергским 
доходы из двух источников, то текущие расходы 
(коммунальные услуги и  наем прислуги) 
составляли половину месячного заработка.

34	  Там же. Л. 58. 

Рис. 2. Выписка из протокола заседания Сибревкома от 17 января 1923 г. о возбуждении ходатайства перед 
ВЦИКом об амнистировании Н. Я. Новомбергского. ГАНО. Ф. Р-12. Оп. 2 л. Д. 560. Л. 29. Заверенная выписка
Fig. 2. Extract from the minutes of the meeting of the Siberian Revolutionary Committee of January 17, 1923, on the 

initiation of a petition to the All-Russian Central Executive Committee for amnesty for N. Ya. Novombergsky. GANO. 
F. R-12. Op. 2 l. D. 560. L. 29. Certified extract
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При сравнении месячных заработков рабо-
чих и служащих Сибири в середине и второй 
половине 1920-х гг. цифры выглядят следующим 
образом. Среднемесячный заработок промыш-
ленных рабочих-металлургов составлял в 1925 г. 
52 руб. 50 коп., а в 1928 г. – 71 руб. 23 коп.  Доход 
служащих в той же отрасли равнялся 78 руб. 80 коп. 
в 1925 г. и 105 руб. 71 коп. в 1928 г. Если соотно-
сить заработок с бюджетным набором, в кото-
рый входило достаточно широкое количество 
наименований продуктов и предметов первой 
необходимости, то данные статистики таковы: 
в 1927/28 хоз. году стоимость общего бюджетного 
набора в месяц в Новосибирске составляла при-
мерно 20 руб. Расходы на продукты и предметы 
первой необходимости распределялись поровну35. 
Если соотнести эти цифры с рыночными ценами 
в городах Сибири в начале 1926 г., то получим 
следующую картину по видам товаров (фунт/коп.): 
мука пшеничная – 12 коп., говядина – 16 коп., сахар-
песок – 31 коп., масло сливочное – 56 коп., керосин – 
7 коп., мыло – 14 коп., ситец (за метр) – 47 коп.36

Конечно, заработок ответственных работни-
ков, к которым относились сотрудники Сибов, 
в том числе Сиб(край)плана, оказывался суще-
ственно выше, чем у служащих и интеллиген-
ции на производстве. В этот период сам город 
Новониколаевск (Новосибирск), ставший краевым 
центром, быстро разрастался. Его особенностью 
было более быстрое увеличение категории слу-
жащих по сравнению с рабочими. По городской 
переписи 1923 г. в Новониколаевске проживало 
73 тыс. жителей, самодеятельное население состав-
ляло 32 тыс. чел., из которых 9,4 тыс. – рабочие, 
11,6 тыс. – служащие. По данным Всесоюзной 
переписи 1926 г. в Новосибирске проживало 
уже 113 тыс. жителей, самодеятельное населе-
ние составляло 43 тыс. чел., а разрыв в числен-
ности рабочих и служащих увеличился (рабо-
чие – 11 тыс. чел., служащие – 17,4 тыс. чел.)37. 

Существовала дифференциация и среди самих 
служащих. В коллективе Сибплана в 1925 г. месяч-
ная зарплата Новомбергского и Васильева как 
членов коллегии и заведующих секторами (200 руб.) 
была почти вдвое выше, чем у рядовых специа-
листов38. Другая особенность дифференциации 
в оплате труда сотрудников внутри аппарата 
Сиб(край)плана заключалась в действии прин-
ципа партийного максимума для членов партии. 
По нему оклад последних не мог превышать средний 
уровень зарплаты для работников учреждения, 
который они возглавляли. Поэтому в 1925 г. еже-

35	  Сибирский край : стат. справ. Новосибирск : Статсектор 
Крайплана, 1930. С. 360, 364, 378.

36	  Жизнь Сибири. 1926. № 3. С. 61.
37	  Сибирский край : стат. справ. … С. 22.
38	  ГАНО. Ф. Р–1180. Оп. 1. Д. 655. Л. 10–11.

месячная заработная плата председателя Сибплана 
Тамарина составляла 144 руб., а у Новомбергского 
и Васильева она исчислялась в 200 руб. В авгу-
сте 1928  г. предкрайплана Хронин получал 
183 руб. в месяц, Васильев и Новомбергский – 
по 300 руб., а Болдырев – 250 руб.39 (рис. 3). 

Безусловно, ответственные работники-
коммунисты имели ряд других привилегий, помимо 
окладов на основной работе (возможность совме-
стительства, привилегированного лечения и т. д.). 
Высокие оклады для беспартийных ответственных 
работников за сложность труда были тоже очень 
существенны и позволяли им, как отмечалось 
выше, иметь более качественные коммунальные 
условия жизни, чем у рядовых сотрудников. Однако 
для Болдырева и Новомбергского интенсивная 

39	  Там же ; ГАНО. Ф. Р–12. Оп. 1. Д. 749. Л. 73.

Рис. 3. Список сотрудников Сибкрайплана 
по состоянию на 30 августа 1928 г. с указанием 

получаемого жалования. ГАНО. Ф. Р-12. Оп. 1. Д. 749. 
Л. 13. Подлинник, подпись – автограф 

Fig. 3. List of Sibkraiplan employees as of August 30, 1928, 
indicating the salaries received. GANO. F. R-12. Op. 1.  

D. 749. L. 13. Original, signature - autograph
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служебная работа порождала обострение хро-
нических болезней, на лечение которых уходили 
недели, а у Новомбергского иногда даже и месяцы. 
Кроме того, Новомбергский и Васильев как глав-
ные фигуры в разработке плановых показателей 
находились в 1927 г. в командировках в централь-
ных органах Госпланов РСФСР и СССР по месяцу 
и более, когда интенсивность их работы резко 
возрастала.

Говоря о характеристиках профессиональ-
ной деятельности «бывших» в сфере региональ-
ного планирования Сибири в 1920-е гг., отметим 
ряд важных черт. Прежде всего, на протяжении 
периода трансформаций структуры и функций 
плановых органов (от Экономического отдела 
к Сибплану в составе Сибревкома и затем преоб-
разованному в конце 1925 г. в Крайплан в составе 
Сибкрайисполкома) именно «бывшие» составляли 
ядро и наиболее квалифицированную часть аппа-
рата краевого планирования. На фоне частой смены 
руководства Сиб(край)планом, который иногда 
возглавляли видные хозяйственники-коммунисты 
по совместительству, «бывшие» обеспечивали 
стабильность функционирования  этого органа. 
Они выполняли основной объем координационной 
и консультационной работы, который позволял 
плановым работникам давать экспертные заклю-
чения руководству Сибири для того, чтобы более 
обоснованно формулировать и представлять инте-
ресы и потребности края в Центре.

Первоначально И.  М. Майский, а  затем 
Н. Я. Новомбергский и Н. С. Васильев руководили 
разработкой первых операционных текущих годо-
вых хозяйственных планов для Сибири в начале 
1920-х гг. Позже в 1926–1928 гг. они возглавляли 
коллективы, готовившие среднесрочные (пятилет-
ние) и долгосрочные (15-летние) планы экономиче-
ского и социально-культурного развития Сибири. 
Опытный финансист с большим дореволюционным 
стажем Г. А. Краснов разрабатывал принципы 
финансового обеспечения перспективных планов. 
В. Г. Болдырев руководил  таким важным  направ-
лением плановой работы, как конъюнктурные 
обзоры текущего состояния экономики за про-
шедшие кварталы текущего хозяйственного года, 
без чего невозможно было формировать цифры 
на следующий хозяйственный период. 

Разработчики регионального планирования 
не создавали уникального продукта, поскольку 
их деятельность направлялась инструкциями 
и рекомендациями центральных Госпланов СССР 
и РСФСР. Однако они могли опираться на возмож-
ности краевого бюджета и добиваться увеличения 
лимитов из государственного и республиканского 
бюджетов в интересах развития Сибири. Регулярные 
командировки в Центр позволяли им выступать 
с рекомендациями на госплановских совещаниях, 

где обсуждались сибирские вопросы. Безусловным 
вкладом «бывших» являлось то, что они одними 
из первых в стране приступили к разработке прин-
ципов учета и координации НИР для нужд Сибири.

Для «бывших» 1928 г. стал прологом буду-
щего «перелома». Прошедший летом в Москве 
Шахтинский процесс над группой деятелей горно-
рудной промышленности юга России и Донбасса, 
обвиненных во «вредительстве» и связях с эми-
грацией, послужил не столько причиной, сколько 
поводом для объявления «вредительства буржуаз-
ных специалистов» новой опасной формой клас-
совой борьбы и стал началом кампании «чисток» 
и репрессий в отношении «бывших» в управлен-
ческих структурах. Осенью Н. Я. Новомбергский 
и В. Г. Болдырев были сняты с должностей и уволены. 
Новомбергский затем уехал в Европейскую часть 
страны, однако в 1930 г. был арестован. После пре-
бывания в лагере его перевели на положение ссыль-
ного,  и последний период своей жизни до кончины 
в 1949 г. он провел в Архангельске, работая в мест-
ных педагогическом и медицинском институтах. 

Болдырев, сохранивший в  Новосибирске 
должность сотрудника в Институте планово-
экономических исследований при Крайплане, 
в начале 1933 г. подвергся аресту, объявлен чекистами 
руководителем мифического «Западносибирского 
белогвардейского заговора» и расстрелян 20 августа 
1933 г. Вместе с ним был расстрелян Г. А. Краснов. 
В ходе арестов 225 чел. по этому «делу» основную 
массу составляли «бывшие», работавшие в различ-
ных учреждениях Новосибирска и других соседних 
городов. Изъятие этой группы высокопрофессио-
нальной интеллигенции нанесло очевидный урон 
интеллектуальному потенциалу региона, отраслям 
экономики, науки, культуры. Эти действия стали 
демонстративным актом социально-политического 
реванша большевистского руководства над своими 
бывшими противниками без учета срока давности 
(Красильников, 2009).

Заключение
Наступивший в  стране после окончания 

Гражданской войны период характеризовался пол-
ноценным восстановлением и функционированием 
ключевых институтов власти и управления, потре-
бовав от большевистского режима привлечения 
к деловому сотрудничеству бывших политических 
противников. В частности, «бывшим», трудившимся 
в Сиб(край)плане, предоставлялся определенный 
стандарт жизнеобеспечения на уровне среднего 
звена краевой партийно-советской номенклатуры. 
Это  позволило специалистам эффективно осущест-
влять функции планово-экономической экспертизы 
в целях обеспечения текущего и перспективного 
регионального развития. Непродолжительность 
периода взаимовыгодного сотрудничества боль-



С. А. Красильников • «Бывшие» в Сиб(край)плане в 1920-е гг….: аспекты социально-профессиональной адаптации 
S. A. Krasil’nikov • “Formers” in the Sib(Kray)Plan in the 1920s…:  Aspects of Social and Professional Adaptation

363

шевистской номенклатуры с «бывшими» (профес-
сионализм в обмен на политическую лояльность) 
в значительной мере определялась устойчивым 
и обостренным ощущением  большевиками  своей 
управленческой зависимости от обладателей куль-
турного капитала.
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