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Введение
С 21 по 23 ноября 2025 г. в Новосибирске прошел 

XI Международный фестиваль «Книжная Сибирь» 
(рис. 1). На три дня Государственная публичная 
научно-техническая библиотека Сибирского отделе-
ния наук Российской академии наук (ГПНТБ СО РАН) 
и другие площадки города стали центром притяжения 
для всех, кто любит книгу. Фестиваль в очередной раз 
подтвердил статус одного из ключевых культурных 
событий Сибири наряду с Транссибирским арт-фести-
валем, Международным фестивалем имени Эдуарда 
Артемьева и Международным летним театральным 
фестивалем. 

За  годы своего существования фестиваль 
«Книжная Сибирь» сформировал четкий пере-
чень мероприятий, в который традиционно входят 
книжная выставка-ярмарка, конкурс «Книга года: 
Сибирь – Евразия», профессионально-деловая 
программа и масштабная культурная составляю-
щая, но каждый год возникают и новые форматы.

 Так, в 2024 г. в его структуру был интегрирован 
фестиваль детской книги «Сибирский воробей», 
нацеленный на популяризацию детской литературы 
и привлечение молодых читателей. Год спустя, 
в 2025-м, в рамках форума прошел специализиро-
ванный фестиваль книжных клубов, который стал 
результатом многолетних усилий Новосибирской 
государственной областной научной библиотеки 
(НГОНБ), направленных на развитие местных 
читательских сообществ.

Основная цель фестиваля книжных клубов – 
продемонстрировать пространство библиотеки 

как важного элемента городского культурного 
ландшафта, объединяющего читателей и способ-
ствующего установлению прочных социальных 
связей между ними. Книжные клубы как ком-
муникационные площадки позволяют людям 
находить единомышленников, обсуждать лите-
ратуру и делиться впечатлениями. Библиотека же 
демонстрирует широкий диапазон собственных 
возможностей, представляя собой не просто архив 
знаний, а целостную систему, в которой читатели 
находят комфортное пространство для самовыра-
жения, творческого обмена и свободного общения.

Книжные клубы в России существуют с XIX в., 
а за рубежом (в англоговорящих странах) они поя-
вились несколько раньше, с XVIII в. Изначально 
зарубежные книжные клубы были именно читатель-
скими, где один читал вслух многим, так как и книг, 
и грамотных людей было недостаточно [Киктева, 
2022, с. 116]. Развитие книжных клубов при библи-
отеках входит в комплекс мер по продвижению 
чтения в Новосибирской области на 2019–2030 гг. 
[Комплекс мер по продвижению чтения …, 2018].

Несмотря на все большее распространение 
цифровых форматов общения, реальные встречи 
остаются ключевым фактором укрепления меж-
личностных связей. Согласно данным, полученным 
по итогам работы 2025 г., на базе НГОНБ успешно 
функционируют более двадцати клубов разной 
направленности, девять из которых специали-
зируются на изучении литературы. Эти клубы 
привлекают значительную аудиторию, непрерывно 
пополняют ряды своих участников и создают 
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благоприятные условия для образовательной 
и досуговой деятельности. 

Работа клубов идет планомерно, под руковод-
ством сотрудников НГОНБ и лидеров самих сооб-
ществ. В соответствии с принципами комьюнити-
менеджмента клубы подвергаются мониторингу: 
проводятся опросы участников, обновляется и акту-
ализируется документация, регламентирующая их 
работу. Комьюнити-менеджмент – это своего рода 
система дирижирования эмоциями людей. Чтобы 
делать это на пять с плюсом, надо чувствовать пси-
хологию отношений, изучать инструменты и прак-
тиковаться [Титов, 2018, с. 6]. Цель такого подхода 
в нашем случае – создать активное и заинтересо-
ванное сообщество вокруг чтения, внимательно 
работая с эмоциями и предпочтениями аудитории. 
Эффективность комьюнити-менеджмента зави-
сит от способности лидера сообщества чувствовать 
психологию отношений внутри коллектива, владеть 

инструментами анализа и применять полученные 
знания на практике. 

Формы и  механизмы взаимодействия 
на фестивале книжных клубов

Фестиваль ставил целью обеспечить макси-
мальный обмен опытом и полезным контентом 
между руководителями и участниками книжных 
клубов (рис. 2). Ключевым мероприятием стала 
встреча актива пяти литературных объединений, 
работающих на базе НГОНБ. Данное мероприя-
тие позволило представителям клубов детально 
обсудить ряд ключевых вопросов, касающихся 
организации собраний, разработки программ 
мероприятий и процедуры приема новых членов. 

Участники рассказали и об удачном опыте, 
и о проблемах: подчеркнули важность введения 
системы мотивации для членов сообществ, сооб-
щили о трудностях в поиске новых форматов обще-

Рис. 1. Церемония открытия фестиваля «Книжная Сибирь»: выступает писатель Татьяна Устинова 
Fig. 1. The opening ceremony of the Book Siberia Festival: writer Tatiana Ustinova speaking

Рис. 2. Встреча участников книжных клубов, действующих на базе Новосибирской государственной  
областной научной библиотеки 

Fig 2. Meeting of members of book clubs operating on the basis of the Novosibirsk State Regional Scientific Library 
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ния с аудиторией. Были рассмотрены возможные 
пути повышения эффективности встреч, предло-
жено внедрение онлайн-компонентов для увеличе-
ния охвата аудитории. Собрания носили открытый 
характер, все участники активно высказывались. 
Атмосфера конструктивной обратной связи помогла 
выявить эффективные практики и предложить 
свежие идеи для дальнейшего развития.

Мнением о пользе проведения встреч в книж-
ном клубе поделилась организатор клуба «Клубок» 
Мария Гавриленко: «На мой взгляд, люди тянутся 
друг к другу. И опять же, существует стремление 
к росту, развитию – духовному, интеллектуальному, 
социальному, личностному. Узнать больше, почув-
ствовать глубже, заметить нюансы и детали, которые 
ты сам мог проглядеть. Одно из самых больших 
удивлений после каждой встречи – как много разного 
мы вместе смогли открыть, увидеть в произведении!  
Еще я часто слышу от участников клуба: “Без вас бы 
я эту книгу никогда не прочитала”. Это про расши-
рение кругозора, про нетипичные решения. А они, 
в свою очередь, формируют новые нейронные связи. 
Ценность и польза книжных клубов – в формиро-
вании духовной культуры, тесных дружественных 
связей и даже продлении молодости».

О том, как проходят совместные чтения в книж-
ном клубе «Читальный зал № 42» рассказала 
Анастасия Шабанова: «В наших совместных чтениях 
можно поделиться своими мыслями, эмоциями, 
чувствами от прочитанного. Мы читаем один 
и тот же текст по-разному и видим в нем абсолютно 
разное, потому что у каждого свой жизненный опыт. 
Кроме того, мы расширяем свой читательский опыт, 
читая такие книги, за которые сами бы не взялись. 
Книжные клубы – это вдохновение на чтение, воз-
можность поговорить о книгах, новые приятные 
знакомства, чудесные люди!»

Неформальные встречи с писателями
Участники фестиваля получили уникальную воз-

можность встретиться в неформальной обстановке 
с хедлайнерами основного фестиваля «Книжная 
Сибирь». Одним из ярких моментов стала встреча 
с известной писательницей Татьяной Устиновой, 
мастером детективного жанра. Она тепло пооб-
щалась с участниками сообществ, внимательно 
выслушала отзывы о своем творчестве и рассказала 
о собственном видении книжных объединений. 
Татьяна Витальевна высоко оценила идею книжных 
клубов, отметив, что такие сообщества выполняют 
важную функцию в поддержании интереса к литера-
туре и стимулировании творческого роста читателей. 

Все встречи происходили в атмосфере непри-
нужденного общения, где авторы делились соб-
ственным опытом, отвечали на вопросы участников 
и подписывали книги. Всего прошло четыре закры-
тых мероприятия, предназначенных исключительно 

для участников сообществ, что стало своего рода 
привилегией и формой поощрения для активных 
членов клубов. Такая форма работы фестиваля 
дала дополнительные импульсы для дальнейшего 
развития клубов, сделала их более мобильными 
и адаптируемыми к нуждам читателей. «Сегодня 
мы понимаем, что читательские клубы – это насто-
ящие коммуникативные центры нашей библиотеки, 
где рождается сплоченность и теплота человече-
ских взаимоотношений, основанная на интересе 
к чтению», – подчеркнула модератор площадок 
фестиваля, ведущая книжного клуба «Реальная 
проза», библиотекарь НГОНБ Оксана Корсунова.

Заключение
Следующим шагом в развитии книжных клубов 

может стать целенаправленное расширение их гео-
графии с помощью онлайн-форматов, что позволит 
привлечь большее число участников из соседних регио-
нов, а применение цифровых технологий создаст пред-
посылки для межрегионального культурного обмена. 
Также необходимо внедрить регулярный мониторинг 
деятельности клубов методом анкетирования участ-
ников. Это даст возможность своевременно выявлять 
пожелания и запросы аудитории, улучшать программы 
мероприятий и повышать эффективность работы. 

Фестиваль книжных клубов продемонстрировал 
эффективность стратегии библиотек по вовлече-
нию общественности в культурную жизнь региона 
и закрепил роль НГОНБ как главного координатора 
и катализатора развития читательских сообществ. 
Опыт проведения фестиваля свидетельствует о необ-
ходимости продолжения работы по формированию 
и развитию читательских клубов, содействующих 
социализации и просвещению жителей региона. 
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