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Аннотация. Статья посвящена проблеме поиска оптимальных педагогических решений развития 
личностного потенциала школьников путем приобщения к чтению значимых произведений детской 
и подростковой литературы. Актуальность работы обусловлена недостаточной изученностью чита-
тельской деятельности как фактора развития личностного потенциала современного школьника. Цель 
статьи: описать возможности педагогической технологии «Мастер- полка» как инструмента приобще-
ния школьников к чтению для опосредованного развития их личностного потенциала. Авторы делятся 
результатами теоретического анализа проблемы и выводами, сделанными по материалам пилотного 
исследования отзывов педагогов- участников проекта «Мастерские роста» об опыте использования этой 
технологии в работе со школьниками. Описаны принципы отбора книг для «мастер- полки» и приве-
дены примеры детской и подростковой литературы, с которой школьники уже познакомились в рамках 
проекта. Особое внимание уделено книжному квесту как игровому, системообразующему компоненту 
технологии. Практическую значимость работы определяет возможность использования технологии 
«мастер- полка» учителями, библиотекарями, педагогами дополнительного образования в решении 
широкого круга педагогических проблем, связанных с созданием образовательных ситуаций, ориен-
тированных на приобщение школьников к чтению и развитие их личностного потенциала.
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Abstract. The article is devoted to the problem of finding pedagogical solutions for schoolchildren’s 
development of personal potential by introducing them to significant works of children’s and young adult literature. 
The relevance of the work lies in insufficient knowledge of reading activity as a factor in the development of 
modern student’s personal potential. The purpose of the article is to describe the possibilities of Master- polka: 
pedagogical technology as a tool for introducing schoolchildren to reading for the development of their personal 
potential. The authors share the results of a theoretical analysis of the problem and conclusions drawn from a 
pilot study of feedback from teachers participating in the Masterskie Rosta (Growth Workshops) project as well as 
their experience of using this technology in working with schoolchildren. The authors describe the principles of 
selecting books for the Master- polka; the examples of children’s and young adult literature, which schoolchildren 
have already been acquainted within the project. Particular attention is paid to the book quest as gaming and 
system – forming component of the technology. The practical significance of the study is determined by the 
possibility of using the Master- polka technology by teachers, librarians, and teachers of additional education 
to solve a wide range of pedagogical problems related to the creation of educational situations focused on 
introducing schoolchildren to reading and developing their personal potential.
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Введение 
Развитие личностного потенциала является 

одним из приоритетов современного образования. 
Однако сам термин при кажущейся очевидности 
продолжает вызывать определенные трудности 
толкования. Необходимо уточнить, что, говоря 
о развитии личностного потенциала, мы будем 
иметь в виду создание педагогических условий, 
при которых школьник получает позитивный опыт 
самоопределения, выбора, проявления воли для 
саморегуляции. Освоение этих навыков позволяет 
ему управлять своими способностями, ответственно 
относиться к собственным действиям в отношении 
других людей, делать осмысленный выбор целей, 
проявлять жизнестойкость и оптимизм в слож-
ных жизненных ситуациях (Леонтьев, 2019). Такое 
понимание базируется на идеях научной школы 
Д. А. Леонтьева, согласно которым «личностный 
потенциал – это интегральная системная характери-
стика индивидуально- психологических особенностей 
личности, лежащая в основе способности личности 
исходить из устойчивых внутренних критериев 
и ориентиров в своей жизнедеятельности и сохранять 
стабильность смысловых ориентаций и эффектив-
ность деятельности на фоне давлений и изменя-
ющихся внешних условий» (Леонтьев, 2019, с. 8).

Трудно переоценить значение личностного 
потенциала для успешной социализации и благо-
получия ребенка (Ben- Arieh, 2014; Seligman, 2012). 
Осознание этого факта учеными и педагогами 
стало предпосылкой к активным разработкам 
учебно- методических ресурсов, ориентированным 
на создание школьной среды, в которой развитие 
личностного потенциала является целью и сред-
ством образовательного процесса (Иоффе, Бычкова, 
2021; Казакова, 2022).   

Перед авторами стояли непростые методические 
и общепедагогические вопросы. Как интегрировать 
психологическое содержание в воспитательную 
и образовательную практику школы? Как проде-
монстрировать ребенку развитие его личностного 
потенциала? Как для ребенка визуализировать 
этот рост? Как привлечь внимание к ценностным 
основам развития личностного потенциала мак-
симального числа детей, учителей и родителей? 
Как обеспечить синергию технологии проектных 
мастерских и развития школьных средовых реше-
ний? В поисках ответов на эти вопросы был создан 
инновационный проект «Мастерские роста» 1.

Таким образом, поводом для создания школь-
ного инновационного проекта «Мастерские роста» 
стало противоречие: наличие высококачественных 
методических материалов, созданных психоло-
гами в рамках Программы развития личностного 
потенциала (благотворительного фонда «Вклад 
1   Официальный сайт проекта «Мастерские роста». URL: 
https://rost.vbudushee.ru/ (дата обращения: 14.02.2014)

в будущее») и отсутствие технологических решений 
использования этих материалов в школьной повсе-
дневной практике воспитания и организации внеу-
рочной деятельности. Для реализации этого замысла 
была выбрана технология проектных мастерских 
(Хаматгалеев, 2018), которая предполагает целе-
направленную деятельность ученика под руковод-
ством мастера (Метелева А. И., Метелева Т. Ю., 
2016). Результатом работы в мастерской становится 
достижение той или иной проектной цели. 

В рамках проекта работают десять проект-
ных мастерских: мастерская «Печа-куча книж-
ных открытий», мастерская молодых тьюто-
ров «Мировое кафе», мастерская экологов «5R», 
мастерская кино «Мир в объективе», мастерская 
«Продюсеры подкаста», мастерская психолога 
«Узнать себя и понять других», мастерская для 
начальной школы «Класс для нас», мастерская игр 
«Решающий ход», мастерская сайтостроителей 
«Клик», мастерская создателей чат-бота «Помощник 
будущего». Разнообразие содержания и видов этой 
внеурочной деятельности обеспечено комплек-
сом учебно- методических ресурсов «Программы 
по развитию личностного потенциала» 2.

Деятельностная составляющая организаци-
онной структуры проекта на старте требовала 
адекватного педагогического решения, которое 
позволило бы объединить и мотивировать участ-
ников для совместной работы. Таким решением 
стала система поощрения с помощью значимых 
книг детской и подростковой литературы, которая 
требовала коллективных усилий для совместного 
формирования «мастер- полки», дополнительного 
источника книг для школьной библиотеки. Кроме 
того, «мастер- полка» стала средовым отражением 
проекта в пространстве школы (физическая книж-
ная полка в школьной библиотеке, где размещаются 
книги, направленные на развитие личностного 
потенциала). Рассмотрим теоретические пред-
посылки этой идеи, технологический алгоритм 
действий, содержательную характеристику выбран-
ных для этой цели книг и первые практические 
результаты реализации замысла.

  

Теоретические предпосылки разработки 
технологии «Мастер- полка» 

Теоретическими предпосылками технологии 
«мастер- полка» являются: концепция приобщения 
к чтению; педагогические идеи накопительной 
системы оценки достижений учащихся; знание 
о сущности благотворительности, принципы 
геймификации в образовании. 
2   Программа по  развитию личностного потенциала. 
Фонд «Вклад в  будущее» https://vbudushee.ru/education/
programma-po-razvitiyu- lichnostnogo-potentsiala/ (дата об-
ращения: 14.02.2023). 
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В исследованиях Т. Г. Галактионовой выяв-
лено, что приобщение как цель традиционно 
рассматривается в непосредственной взаимосвязи 
с процессами интериоризации (переход внешнего 
во внутреннее) и экстериоризации (применение 
знаний к решению наглядно- действенной задачи). 
Заметим, что процесс приобщения человека к тем 
или иным ценностям может быть описан как 
процесс ценностного ориентирования личности. 
Как правило, механизм образования ценностных 
ориентаций связывают с воздействием социо-
культурной среды, указывают на необходимость 
наличия у субъекта определенного круга знаний, 
представлений о ценностях, рефлексивных спо-
собностей. Рассматривая приобщение школьников 
к чтению как приобщение личности к культуре, 
можно предположить, что это есть, прежде всего, 
процесс формирования индивидуальной системы 
ценностей. С другой стороны, внешняя сторона 
процесса позволяет рассматривать приобщение 
как определенную педагогическую стратегию, 
предполагающую реализацию соответствующих 
условий (принципов, форм, приемов, средств, тех-
нологий), обеспечивающих привлечение личности 
к чтению. Самостоятельное приобщение человека 
к чтению, как правило, связывают с процессом 
самообразования (Галактионова, 2006, с. 195). 
Технология «Мастер- полка» реализует значимые 
характеристики приобщения к чтению: приобщение 
к ценности чтения; приобщение к взаимодействию 
и общению в социальной группе, опосредован-
ной чтением; стремление и способность решать 
личностные и социально значимые проблемы 
средствами чтения; стремление к саморазвитию 
в аспекте чтения. Названные характеристики 
рассматриваются как значимые условия развития 
личностного потенциала.

Ученые определяют важные педагогические тен-
денции современного образования: позитивный 
подход (Илюшин, Азбель, 2022), видимая и ощу-
тимая обратная связь, необходимая ученикам для 
самоопределения, накопительная система оценки 
достижений при достижении конкретного образова-
тельного результата (Воронов, 2010). Для разработки 
технологии были важны идеи и накопительной, 
и формирующей системы оценки достижений уча-
щихся: возможность проследить и оценить динамику 
процесса; фиксация не столько усилий, сколько 
конкретных достижений ученика и, как следствие, 
позитивное подкрепление результата; требование 
своевременного выполнения задачи (Пинская, 2019). 

Применение накопительной системы обеспечи-
вает ученику возможность успешно продвигаться 
от уровня к уровню без наказаний за неудачные 
попытки (Ермаков, 2020). Уровень считается прой-
денным, когда ученик демонстрирует основания его 
достижения, выполнив соответствующие  задания. 

При разработке технологии «Мастер- полка» спо-
собом поощрения качественно выполненной 
работы были выбраны книги, которые станови-
лись достоянием коллектива мастерской. Однако 
необходимость сделать эти книги доступными для 
всех детей требовала следующего шага – передачу 
книг в школьную библиотеку. Такое решение 
в рамках технологии было обусловлено еще одной 
педагогической идеей – пониманием значимости 
приобщения школьников к благотворительности. 

От теории к практике, от намерений к дей-
ствиям – мы разделяем позицию авторов, кото-
рые рассматривают благотворительность как 
«добровольную, безвозмездную, целенаправлен-
ную помощь, оказываемую в деятельностной 
или материальной форме на индивидуальном, 
групповом, общественном уровнях», подчеркивая 
при этом значимость опыта благотворительной 
деятельности для социализации в детском возрасте 
(Дорохова, Устюжанина, 2015, с. 34). При проекти-
ровании технологии для нас было принципиально 
важно осознание того, что благотворительность 
как социально- педагогическое явление способно 
формировать у детей и подростков такие качества, 
как щедрость, человеколюбие, стремление оказать 
помощь, проявить заботу, каждое из которых 
является неоценимым вкладом в развитие лич-
ностного потенциала.

Последняя, но не менее значимая предпосылка 
создания технологии «Мастер- полка» связана 
с педагогической интерпретацией возможностей 
геймификации применительно к задачам совре-
менного образовательного процесса. В контексте 
нашего проекта наиболее подходящим выглядит 
определение, согласно которому геймификация 
понимается как  «процесс использования прин-
ципов игровой механики, эстетики и мышления 
для вовлечения обучающихся в учебный процесс, 
повышения их мотивации, активизации и решения 
поставленных перед ними задач» (Сартакова, 2022, 
с. 172). принципы геймификации «как особого 
типа обучения»: направленность на формирование 
внутренней мотивации учащихся и учителей; дости-
жение цели; добровольность обучения; активность 
обучающегося; испытания (в нашем понимании – 
ощущение достижения цели), право на ошибку; 
уверенность в себе; обратная связь; социальная 
поддержка (Полякова, Козлов, 2015). Учитывая, 
что каждая мастерская имела конкретные проект-
ные задачи, требующие усилий и времени, ресурс 
мотивации и активизации усилий имел большое 
педагогическое значение. Игровой компонент 
технологии был призван стать завершающим 
этапом годового цикла проекта. В качестве опти-
мального формата игры был выбран книжный 
квест – популярный жанр среди молодежи, позво-
ляющий не только актуализировать содержание 

 41 



прочитанных книг в едином игровом сценарии, 
но и получить опыт командного взаимодействия, 
совершенствовать навыки логического мышления, 
памяти, сообразительности. 

Содержание «мастер- полки»: принцип 
отбора книг 

Наряду с широким перечнем теоретических 
и методических источников, предложенных участ-
никам программы к изучению и использованию 
в процессе работы мастерских, роль «мастер- полки» 
заключалась в том числе и в представлении кон-
кретных книг, которые помогут взглянуть на раз-
витие личностного потенциала с точки зрения 
жизненных ситуаций (Галицких, 2021). Выбранные 
для «мастер- полки» книги позволяют читателю 
вместе с героем проходить его путь, проживать 
его историю и «познавать на практике» важные 
составляющие личностного потенциала: умение 
делать выбор, принимать решения, стремиться 
к своей цели через многие препятствия, преодоле-
вать трудности, сочувствовать и помогать другим, 
находить себя и формироваться как личность.  

Коллекция «мастер- полки» формируется по сле-
дующим принципам:

• соответствие содержания педагогическим 
целям проекта «Мастерские роста» – развитие 
личностного потенциала;

• учет интересов разновозрастных групп чита-
телей (младшие школьники, подростки, старше-
классники, педагоги);

• удовлетворение многообразия читатель-
ских предпочтений (художественная литература, 
научно- популярные издания);

• ориентированность содержания произве-
дения на базовые ценности в контексте развития 
личностного потенциала: способность делать выбор, 
развиваться в деятельности, проявлять оптимизм 
и жизнестойкость на пути к цели, учиться управ-
лять собой, слышать других и работать сообща, 
осознавать ценность мастерства. 

Всего в рамках реализации технологии «Мастер- 
полка» в каждую из школ-участниц проекта пла-
нируется отправить около 30 наименований книг. 
Сейчас школьные «мастер- полки» уже наполнились 
книгами, которые стали наградой для участников 
мастерских за работу в течение прошедших смен 
«Мастерских роста». Они рассчитаны на три основ-
ных читательских аудитории:

• младшую школу (Р. Даль «Матильда»; 
А.  Нане тти «Мой дед ушка был виш-
ней»; Л.  Ф.  Воронкова «Девочка из  города»; 
Ю. Симбирская «Лапин»), 

• среднюю школу (М. Парр «Вафельное сердце»; 
Н. Дашевская «Я не тормоз»; Д. Пенак «Собака 
Пёс»; А. Гавальда «35 кило надежды»),

• с таршую школу (Р.  Смит «Пик»; 

А. и Б. Стругацкие «Понедельник начинается 
в субботу»; А. Жвалевский, Е. Пастернак «Время 
всегда хорошее»). 

«Мастер- полка»: технологический алгоритм 
действий

Рассмотрим последовательные шаги в реали-
зации технологии «Мастер- полка».

1. Формирование перечня книг из лучших 
образцов детской и юношеской литературы для 
трех возрастных категорий школьников и передача 
их в школу; 

2. Решение школьного «магистрата» проекта 
о поощрении участников и вручение «мастерам» 
книг за успешно выполненную работу;

3. Передача «заработанных» книг в школьную 
библиотеку на «мастер- полку»;

4. Чтение книг;
5. Участие в итоговом книжном квесте по содер-

жанию книг «мастер- полки».
Остановимся подробнее на завершающем этапе 

работы. При проектировании квеста были выде-
лены следующие педагогические задачи, ориенти-
рованные на приобщение школьников к чтению:

• инициировать повышение интереса школь-
ников к книгам – «сокровищами мастер- полки»;

• запустить игровые практики мотивации 
читательской активности;

• создать ситуацию командного взаимодей-
ствия в «пространстве чтения».

Рассмотрим замысел и результаты проведения 
пробного квеста. Содержание заданий отвечало ново-
годней тематике. Квест был составлен на платформе 
Senler и представляет собой чат-бот в социальной сети 
«ВКонтакте» в группе проекта «Мастерские роста». 
Чтобы начать прохождение квеста, пользователю 
необходимо написать слово «квест» в сообщении 
в группе. Таким образом создалась общая площадка 
игры, в которой каждая команда могла начать квест 
в удобное для себя время (рис. 1). 

Вступив в игру, команда знакомилась с сюжетом 
и получала задания, связанные с прочитанными 

Рис. 1. Запуск литературного квеста  
в формате чат-бота 

Fig. 1. Literary quest launched in the chatbot
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книгами. Сценарий квеста объединил содержание 
книг «Матильда» Р. Даля, «Вафельное сердце» 
М. Парр и «Пик» Р. Смита. Задания отличались 
по форме и уровню сложности. Были использованы 
вопросы на знание содержания, ребусы, голово-
ломки, логические задачи, связанные с героями 
или событиями книг (рис. 2). 

Следует отметить, что визуальное наполне-
ние квеста было сгенерировано через нейросеть 
Midjourney по специальным запросам, что дало 
возможность придерживаться единой стилистики 
и подобрать изображения, наиболее точно пере-
дающие атмосферу (рис. 3).

По мере прохождения квеста участники имели 
возможность пользоваться подсказками, которые 
были заложены в алгоритм чат-бота и предлагались 
к каждому заданию (рис. 4). 

По итогу прохождения квеста участникам 
предлагалось прислать фотографию своей 
команды в чат. Фотографии команд, прошед-
ших квест, были опубликованы в сообществе 
проекта «Мастерские роста». В пробном квесте 
приняли участие 9 школьных команд (75 учени-
ков). Все команды успешно справились и дошли 
до финала. Мы получили отклики как от учеников, 
так и от педагогического коллектива школ-участ-
ниц. Большинство подчеркивало вовлеченность 
учеников в командную работу и удовольствие 
от процесса игры. Несколько комментариев 
будут полезны для разработки итогового квеста. 
Так, например, некоторые участники высказали 
пожелания в большей степени использовать 
содержание книг при составлении вопросов 
квеста. При этом, несомненно, квест справился 
со своей основной задачей – объединил вокруг 
себя школьные команды, актуализировал инте-
рес к книгам «мастер- полки» и позволил иначе 
взглянуть на прочитанный материал.

Рис. 2. Пример задания из литературного квеста 
с отсылкой к книге «Матильда» Р. Даля 

Fig. 2. Example of the task from the literary quest 
with a link to R. Dahl’s book Matilda 

Рис. 3. Примеры иллюстраций к литературному квесту,  
сгенерированные с помощью нейросети Midjourney 

Fig. 3. Examples of illustrations for the literary quest generated by the Midjourney neural network

Рис. 4. Пример использования подсказки  
в литературном квесте 

Fig. 4. Example of a hint in the literary quest
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Результаты пилотного опроса участни-
ков проекта об эффективности технологии 
«Мастер- полка»

По итогам первого полугодия реализации про-
екта участникам было предложено поделиться сво-
ими соображениями об эффективности технологии 
«Мастер- полка». В опросе приняло участие 34 педа-
гога из 10 школ различных регионов Российской 
Федерации. В числе респондентов оказались пред-
ставители школьной администрации (11 человек, 
33 %), учителя, библиотекари и психологи (23 чело-
века, 67 %). Участникам было предложено ответить 
на следующие вопросы: «Повлияло ли появление 

“мастер- полки” в школе на читательскую увлечен-
ность учеников?», «Насколько ученики и учителя 
вашей школы осведомлены о существовании 

“мастер- полки” и ее местоположении?», «Насколько 
справедливо утверждение о том, что “мастер- полка” 
в нашей школе очень популярна? Она почти всегда 
пустует, потому что все книги разобраны. Ученики 
и учителя активно читают их и обсуждают?», 
«Какую или какие книги с “ мастер- полки” вы сами 
уже успели прочитать (перечитать) в этом учеб-
ном году?», «Как вы лично оцениваете подборку 
книг для “мастер- полки” с точки зрения развития 
личностного потенциала через чтение?», «Как вы 
оцениваете роль книжного квеста (Новогодний 
квест в середине года и грядущий итоговый квест 
в конце года) в технологии “Мастер- полки”?»

Анализ результатов опроса продемонстрировал 
различные точки зрения педагогов: 

29 % участников отметили значительный рост 
интереса к чтению в их школе благодаря работе 
«мастер- полки»; 

38 % констатировали небольшие изменения; 
32 % затруднились сделать выводы, поскольку 

прошло недостаточно времени с момента внедре-
ния технологии в школе.

Позитивный отклик большинства опрошен-
ных дает основание рассматривать технологию 
«Мастер- полка» как перспективный инструмент 
приобщения к чтению современных школьников.  

Поскольку одной из ключевых задач технологии 
«Мастер- полка» является создание читательского 
сообщества, объединяющего младших и старших, 
учителей и учеников, особой ценностью в этом 
процессе оказывается личная вовлеченность педа-
гогов. Мы предложили им ответить на вопрос о том, 
какие книги с «мастер- полки» они сами успели 
прочитать в этом учебном году. Выяснилось, что 
подавляющее большинство (85 % опрошенных) про-
читали как минимум одну книгу, а многие гораздо 
больше. Таким образом, можно утверждать, что 
технология вовлекает в процесс чтения не только 
учеников, но и педагогический коллектив (рис. 5). 

Оценивая роль новогоднего и итогового книж-
ных квестов, 

50 % опрошенных отметили, что его проведение, 
несомненно, повышает интерес учеников к чтению 
книг с «мастер- полки»;

17 % обозначили, что квест незначительно 
способствует повышению интереса;

29 % не смогли сделать выводы, поскольку 
прошло недостаточно времени и финальный квест 
предстоит пройти только в конце учебного года. 

Таким образом, мнение большинства участников 
опроса подтвердило целесообразность проведения 
финального литературного квеста. 

Заключение 
«Мастер- полка» является системообразующим 

инструментом сопровождения игровой части 
проекта «Мастерские роста». Использование 
этого инструмента позволяет создать условия 
для  решения следующих педагогических задач.

Рис. 5. Вопрос анкеты «Какую или какие книги с “мастер- полки”  вы сами уже успели прочитать  
(перечитать) в этом учебном году?» 

Fig. 5. Example of a question in the questionnaire: What books from the shelf have you already read  
(reread) this academic year?
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1. Развитие личностного потенциала. 
2. Повышение престижа книги и чтения среди 

школьников и учителей.
3. Создание игровой накопительной системы 

мотивации участников проекта.
4. Освоение учащимися опыта «благотворитель-

ной деятельности»: передача заработанных средств 
(книг) в пользу своей школьной библиотеки.

Объективным риском в использовании пред-
лагаемой технологии остается низкий уровень 
заинтересованности большинства школьников 
в книгах и чтении, а также отсутствие книги 
среди ценностных предпочтений для многих детей 
и подростков.

Способом преодоления этой трудности в рамках 
проекта становится целенаправленная работа глав-
ного магистрата и мастеров школы по повышению 
интереса к книгам и чтению через:

• рекламу книг в группе во «ВКонтакте»; 
в школе, на Мастерских;

• создание ситуаций, актуализирующих 
потребность в чтении (занимательные конкурсы, 
викторины, эмоционально окрашенные события 
в группе во «ВКонтакте» и др.);

• формирование привлекательного имиджа 
читающего школьника;

• пример читающего учителя.
Другим риском является абстрактность поня-

тия «личностный потенциал». Эта трудность 
может быть преодолена с помощью перевода 
термина на понятный детям язык через описание 
его составляющих: «жизнестойкость», «оптимизм», 
«готовность к выбору», «способность сотрудни-
чать». Присутствие этих качеств у литературных 
героев позволяет наглядно продемонстрировать 
жизненные преимущества развития личностного 
потенциала.

В качестве предварительных выводов по итогам 
первого полугодия реализации проекта авторы 
полагают, что «Мастер- полку» можно позициони-
ровать как эффективную педагогическую техноло-
гию поощрения и положительного подкрепления 
желаемых результатов деятельности учащихся 
в выбранных мастерских. Следующие этапы реа-
лизации проекта позволят сделать дополнительные 
выводы о влиянии технологии «Мастер- полка» 
на пробуждение читательского интереса и открыть 
новые грани развития личностного потенциала 
через чтение.  
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